TISKOVA ZPRAVA

Michelin p Fipravuje nastupce Michela Rolliera a
upravuje svou Corporate Governance

Michel Rollier, Managing General Partner Skupiny Mi  chelin, oznamil sv Gj imysl za €it
pFipravovat p fedani vedeni spole €énosti svému nastupci.
Na mimo Fadném setkani valné hromady akciond i dne 13. kvétna 2011 pozada
akciona fe, aby jako nového Managing General Partnera zvolil i Jean-Dominiqu Senarda.
Akciona Fi budou také vyzvani, aby schvalili Gpravy Corporat e Governance Skupiny.

*k*k
(Clermont-Ferrand — 11.Gnora 2011) Michel Rollier, Managing General Partner, ktery vedl
Skupinu Michelin od kvétna roku 2006, oznamil svdj umysl nedokoncit funkéni obdobi, na
které byl zvolen, a které podle platnych predpisu skonéi v okamziku, kdy dovrSi 72 let. Spolu
s dozorci radou doporuci akcionafim na mimofadném setkani 13.kvétna 2011, aby jako
nadhradu na post Managing General Partnera Skupiny zvolili Jean-Dominique Senarda,
jednoho ze dvou Non-General Managing Partnerud (ve funkci od roku 2007).

Pan Rollier zGstane Managing General Partnerem za podminek, za kterych byl zvolen, a to
az do doby, kdy sam rozhodne o svém odchodu, jakmile bude pfedani dokonceno.

“ProtoZze Skupina pravé stoji na pocatku nové faze svého dynamického rdstu, rad bych
pFipravil pfevzeti pro mého nastupce,” oznamil pan Rollier. “Diky Uzké spolupraci s Jean-
Dominiquem v poslednich 6 letech si vazim jeho mimoradnych vlastnosti jako Clovéka i
manazera. Jsem si jisty, Ze pokud s tim budou akcionafi souhlasit, po poradé s dozor¢i
radou a aZz nastane ta spravna doba, mohu mu s plnou duvérou predat Stafetu. Jean-
Dominique bude poté schopen vést skupinu s potfebnymi schopnostmi a vizi zcela v souladu
s hodnotami Michelinu.”

Soucésti procesu predavani vedeni je také navrh Uprav procesu Corporate Governance
Skupiny, které jsou popsany v nékolika navrzich rozhodnuti, ktera akcionafi dostanou ke
schvaleni na mimofadném zasedani:

e Jak pozice Non-General, tak General Managing Partne r by byly ¢asové omezeny
na 4 roky, a bylo by mozné je zastavat opakované po vice obdobi. Proto po odchodu
pana Rolliera by vSichni budouci Managing Partnefi, at' jiz General nebo ne, byli
voleni na dobu omezenou.

* Role dozor ¢&i rady bude posilena. Kvdli posileni funkce dohledu, ktery vykonava
dozorci rada, by byly upraveny predpisy tak, aby byla formalné uznana odpovédnost
rady za kontrolu kvality Fizeni firmy partnery. Namisto pouhych konzultaci, jak je tomu
dnes, by dozor¢i rada musela schvalit navrhované znovuzvoleni nebo odvolani
budoucich Managing Partnert stejné jako jejich plat.




*kk

Michel Rollier, 67, byl Managing General Partnerem Skupiny Michelin od kvétna 2005. Pro
Skupinu pracuje od roku 1996, pfedevSim na pozici Chief Financial Officer. V minulosti pusobil

dlouho a velmi UspéSné v International Paper Group.

Jean-Dominique Senard, 58, byl Non-General Managing Partnerem Skupiny Michelin od
11.kvétna 2007. Pfed tim, nez zacal v roce 2005 pracovat pro Skupinu na pozici Chief
Financial Officer a ¢len vykonného vyboru, byl zodpovédny za finanéni a provozni zalezitosti
ve spole¢nostech Total, Saint-Gobain a Pechiney (v posledné jmenované pracoval jako
predsedsa Pechiney SA, ¢len vykonného vyboru Skupiny Alcan).

Managing Partnefi, kterymi musi byt podle predpisl fyzické a nikoliv pravnické osoby, jsou
voleni akcionafi. Mohou byt jednak General Partnery, ktefi maji neomezenou osobni
odpovédnost za zavazky Michelinu nebo Non-General Partnery. Pokud budou navrhované
Upravy pfijaty, Michel Rollier and Jean-Dominique Senard by oba byli Managing General
Partnery a Didier Miraton by byl Non-General Managing Partnerem.

Dozor¢i rada méa v sou¢asné dobé 8 ¢lend, ktefi jsou voleni akcionafi na 4-leté obdobi: Eric
Bourdais de Charbonniere (Chairman), Pat Cox, Barbara Dalibard, Louis Gallois, Frangois
Grapotte, Pierre Michelin, Laurence Parisot a Benoit Potier. Kazdy z nich byl jmenovan
nezavisle na ostatnich.
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