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Financni zprava za obdobi prvnich 9 mésict (k 30. zaFi 2009)

Cisté trzby za obdobi od ledna do zaFi (9 mésict) 2009 klesly o
12,5% na 10,9 miliard EURO

O Prodej v kusech klesl za 9 mésicd roku 2009 o 20,196 a o0 14,096 ve tietim
ctvrtleti zcela v souladu s propadem na trzich s pneumatikami po celém
svété

O Cenovy mix mél v obdobi prvnich 9 mésicli vyrazné pozitivni vliv ve vysi
7,6%0, coz bylo ovlivnéno stabilitou znacky Michelin a cenovou politikou
Skupiny

O Ocekava se, ze se podminky na trhu s pneumatikami v poslednim ctvrtleti
roku budou sektorové i geograficky velmi lisit:

0 Pneumatiky pro osobni auta a mala nakladni vozidla: pozitivni
vyvoj diky i) stimulaénim balickim pro podporu automobilového
pramyslu a ii) technickému odrazu ode dna — dealefFi prestavaji
vyprazdinovat své sklady a poptavka po zimnich pneumatikach
roste

o Pneumatiky pro nakladni auta: poptavka po originalni vybaveé se
ustalila na velice nizké Urovni. Trh s pneumatikami pro nahradni
pouziti je stale vahavy, ale dealeFi a prepravci jiz vycerpali své
vytvorené zasoby

o Pneumatiky pro zvlastni ur€eni: trhy s originalni vybavou jsou
mimoFadné slabé a zatim vyckavaji na Gcinek vladnich
stimulac¢nich balickli. Sektor pneumatik pro tézebni stroje ma i
nadale tendenci rist.

O Druha polovina 2009: lepsi ziskovost nez v prvni poloviné roku diky
poklesu cen nerostnych surovin (celoro€ni naklady p¥i pevnych sménnych
kurzech klesly na 550 milioni EURO). Bylo potvrzeno dal3i snizovani
zasob a kapitalovych vydaj v celkové roc¢ni vysi 700 miliond EUR.

Na zakladé téchto skutecnosti ziistava hlavnim cilem Michelinu v druhé poloviné
roku 2009 vytvoieni kladného volného cash flow.
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Cisté trzby dle jednotlivych segmentt

CISTE TRZBY

(V MILIONECH EUR)

3. Ctvrtleti

9 mésicl

2009

2008

Zména v
%

2009

2008

Zmeéna v
%

PNEUMATIKY PRO
OSOBNI AUTA, MALA
NAKLADNI VOZIDLA A

SOUVISEJICI
DISTRIBUCE

2.093

2.194

- 4,6%

6.042

6.551

- 7,8%

PNEUMATIKY PRO
NAKLADNI AUTA A
SOUVISEJICI
DISTRIBUCE

1.206

1.464

-17,6%

3.277

4,160

-21,2%

ZVLASTNI URCENT
(SPECIFICKE TRHY)*

455

554

-17,8%0

1.570

1.740

- 9,8%

SKUPINA CELKEM

3.754

4.212

-10,9%0

10.888

12.451

-12,5%

* pneumatiky pro zemni stroje, zemé&délské stroje, jednostopa vozidla a letedla; mapy a prévodci; ViaMichelin a

Michelin Lifestyle.

Analyza Cistych trzeb

(V MILIONECH EUR)

3.Ctvrtleti 2009

9 mésicd 2009

CISTE TRZBY

3.754

10.888

MEZIROCNI ZMENA

MEZIROCNI ZMENA

CELKOVA ZMENA (458) -10,9% (1.563) -12,5%
Z TOHO OBJEMY (590) -14,0% (2.507) - 20,1%

CENOVY MIX + 144 + 4,0% + 752 + 7.,6%
EFEKT SMENNYCH KURZU (12) - 0,3% + 192 + 1,8%
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Vyvoj na jednotlivych trzich

e EVROPA SEVERNT ASIE JIZNT AFRIKA/ CELKEM
9 mesicu roku 2009 véetné AMERIKA AMERIKA STREDN{
Mezirocni % zmena SNS VYCHOD
PNEUMATIKY PRO
OSOBNI AUTA A MALA - 28,8%0 -41,1% -11,6% -17,0% - 25,0% - 23,3%
NAKLADNI VOZIDLA . o o o o o
Originalni vybava -10,0%0 -5,8% - 2,5% - 5,8%0 -5,2% - 6,6%0
Nahradni pouziti
PNEUMATIKY PRO
NAKLADNI AUTA™ - 66,8%0 -44,2% -17,5% -31,7% - 25,1% -41,4%
Originalni vybava
- 25,9% - 15,9% -7,4% - 20,6%0 -7,1% - 14,0%
Nahradni pouziti
*pouze trh s radialnimi pneu
**bez SNS pokles 0 4,3%
Lo . EvrROPA SEVERNI ASIE JizNT AFRIKA/
Treti Ctvrtleti roku véetné AMERIKA AMERIKA STREDNi
2009 3 SNS VYCHOD
Mezirocni % zmena
PNEUMATIKY PRO
OSOBNI AUTA A MALA -18,2% -18,1% + 0,6%0 -10,2% - 25,0%
NAKLADNI VOZIDLA
-5,8%** + 3,8%0 + 1,5% -2,3% -5,2%
Originalni vybava
Nahradni pouziti
PNEUMATIKY PRO
NAKLADNI AUTA™ - 65,3%0 - 36,2% - 9,6% - 33,4% -25,1%
Originalni vybava
-16,4% -11,9% + 1,1% -16,4% -7,1%

Nahradni pouziti

*Pouze trh s radialnimi pneu
** pbez SNS pokles 0 0,1%

O PNEUMATIKY PRO OSOBNI AUTA A MALA NAKLADNI VOZIDLA

®  ORIGINALNI VYBAVA

0 Zatimco celkové v prvnich 9 mésicich roku zlstaly
pomérné slabé, ve tretim Ctvrtleti doSlo v porovnani s prvnimi dvéma k
uréitému zlepseni. Cinsky trh i nadale rostl - o 34,9 %, zatimco poptavka v
Evropé, Severni Americe a na dalSich vyznamnych trzich byla podpofrena

podpdrnymi programy uréenymi pro automobilovy primysl.
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® NAHRADNI POUZITI

o V Evropé a severni Americe se trh odrazil ode dna, protoze prodejci prestali
Cerpat ze svych zasob a poptavka posilila také diky nardstu ujetych kilometrd.

o Ve tfetim Ctvrtleti se evropsky trh propadl meziro¢né o 5,8 poté, co v prvnim
Ctvrtleti klesl o 10,6% a v druhém ctvrtleti dokonce o 13,7%. S prichodem
zimy dealefi doplnuji své zasoby pneumatik. S vyjimkou SNS, na které ma
stale vliv propad ruské poptavky, klesl trh celkové ve 3.Ctvrtleti o 0,1%.

o Poptavka v severni Americe se ve tietim C&tvrtleti vzpamatovala diky narlstu
po¢tu najetych kilometrl ve Spojenych statech a meziroéné vzrostla o 3,8%
poté, co se v prvnim ctvrtleti propadla o 11,8% a ve druhém o 9,7%.

o Trhy v Asii ve tfetim Ctvrtleti vzrostly o 1,5% ve srovnani s poklesem o 9,2%
v prvnim C&tvrtleti a stabilnim rdstem ve druhém. Celkové se poptavka
v jednotlivych zemich lisila, od silného 14,8% ristu na velmi agresivnim
soutézivém cinském trhu az pokles poptavky v Japonsku, Thajsku, Indii a
Malajsii.

0o Cenova struktura se drzela celkové dobfe s vyjimkou podplrnych kampani,
zaméfenych na urcité typy pneumatik nebo regiony.

PNEUMATIKY PRO NAKLADNI AUTA

®  ORIGINALNI VYBAVA

o Poptavka po pneumatikach je stale velmi slaba, zejména v Evropé&, severni i
aen , . ’ ’ ’ o s ’
jizni  Americe zcela v souladu s nizkou produkci vyrobcu nakladnich

.10
automobilu.

o Asijsky trh s originalni vybavou neklesal tak rychle jako v prvni poloviné roku,
zatimco ¢insky trh byl v prvnich 9 mésicich roku stabilni.

® NAHRADNI POUZITI

o Obecné lze Fici, ze trhy s pneumatikami pro nahradni pouziti v silnych
ekonomikach jiz dale neklesaji. Jak dealefi, tak spravci vozovych flotil se
prestali zbavovat svych zdsob, coZ Ize demonstrovat mirnych narlstem
poptavky.

o Nicméné kromé tohoto technického odrazu ode dna se trhy skutecné
vzpamatuji teprve az se opét obnovi poptavka po pfepravé a mezinarodnich
kamionovych sluzbéach.

o Cinsky trh byl v uplynulych 9 mésicich pomérné stabilni, ale zda se, Ze zadina
vykazovat naznaky ,,zotavovani se“.

o Ceny pneumatik pro nakladni auta zQstavaiji celkové silné.

O PNEUMATIKY PRO ZVLASTNI URCENI

» PNEUMATIKY PRO ZEMNI STROJE: s vyjimkou Ciny a Indie zlstaly trhy s originalni
vybavou a segment infrastruktury ve tretim ctvrtleti velmi slabé. Pouze trh
s pneumatikami pro t&Zebni stroje ma i nadale tendenci mirné rist, coz je dano
trvale silnou poptavkou po rudach a energii, zejména z Asie, a obnovou zasob
pneumatik v dolech a dolech.

* ZEMEDELSKE PNEUMATIKY: na v3ech trzich doslo v prvnich 9 mésicich roku
k poklesu, ktery se ve 3.Ctvrtleti jesté zhorSil, dokonce i na trhu pneumatikami

o
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uréenymi pro vysoce vykonnosti zemé&délskou techniku. Pdvodné se viak zdalo, ze
se trh jiz odrazil ode dna. ProtoZe zédkaznikim neni jasné, jak bude vyvoj
zemeédélského sektoru vypadat, vahaji, zda maji investovat jak do originalni
vybavy, tak do pneumatik pro nahradni pouziti.

PNEUMATIKY PRO JEDNOTOPA VOZIDLA: segment motorek v prvnich deviti mésicich
zaznamenal pokles, ktery byl v severni Americe pomérné strmy, ale ve tretim
Ctvrtleti zaznamenal prvni naznak oziveni, zejména v Evropé.

PNEUMATIKY PRO LETADLA: situace na tomto trhu je ovlivnéna upadajici poptavkou
zejména po vSeobecnych leteckych sluzbach. Procento letadel vybavenych
radialnimi pneumatikami vSak roste, protoze starSi letadla jsou rychleji
nahrazovana novymi.
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Cisté trzby Michelinu

QO CELKOVY PREHLED

Cisté trzby za prvnich devét mésicl roku pfi soucasnych sménnych kurzech klesly o
12,5%, coz bylo zplsobeno nasledujicimi skute¢nostmis:

= 20,1% propad prodeje v kusech, zplUsobeny poklesem poptavky na vdech
trzich s vyjimkou Ciny. Objemy prodeji se ve 3.&tvrtleti sniZily, coz dokazuje 14%
pokles prodané tonaze.

= Cenovy mix mél vyrazné pozitivni acinek ve vysi 7.6%6. Cenové politiky ve
sledovaném obdobi drzely své pozice, i kdyZz se ceny smluvné vazané na ceny
surovin v Cervenci snizily. Je tfeba si uvédomit, Ze ceny pneumatik u osobnich aut
a malych nakladnich vozidel a ceny pneumatik pro zvlastni ureni se ve 3.Ctvrtleti
roku 2008 zvedly.

Vyrobkovy mix mél i nadale rostouci trend diky spolehlivé pruznosti znacky a
pfiznivému mixu originalni vybava/nahradni pouziti.
Cenovy mix mél ve tretim Ctvrtleti pozitivni vliv ve vySi 4,0%.

= Pozitivni vliv sménnych kurzGi ve vysi 1,8% vyplyva z kombinace ristu
amerického dolaru a poklesu kurzu britské libry vié& euru. Nedavné oslabeni
amerického dolaru bylo pfi¢inou poklesu smé&nnych kurzl ve tfetim C&tvrtleti o
0,3%.

O CISTE TRZBY PODLE JEDNOTLIVYCH SEGMENTU
= OSOBNI AUTA, MALA NAKLADNI VOZIDLA A SOUVISEJICI DISTRIBUCE

Cisté trzby za prvnich 9 mésic roku dosahly vyse 6.042 milioni EUR, coz
znamena pokles oproti pfedchozimu roku o 7,8%.

o Objemovy efekt za prvnich 9 mésicl zUstal negativni, i kdyZ se v kazdém
Ctvrtleti od zacatku roku neustale zlepsoval.

o0 Cenovy efekt byl pozitivni, coz je odrazem zvySeni cen, ke kterému doslo
v prib&hu roku 2008.

o Efekt mixu /mix effect nadale profitoval z hodnoty samotné znacky MICHELIN a
ze zlepsSeni mixu segment/hodnoceni rychlosti. Ve tfetim ctvrtleti byl pFiznivy
vliv oslaben narlstem prodejl originalni vybavy v porovnani s trzbami
nahradniho pouziti.

“MICHELIN
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PNEUMATIKY PRO NAKLADNI AUTA A SOUVISEJICI DISTRIBUCE

Cisté trzby za prvnich 9 mésicl roku dosahly ¢astky 3.277 miliond EUR, coz
znamena mezirocni pokles o0 21,2%.

o Prodeje v kusech mezirocné nadale prudce klesaly, zcela v souladu
s vdeobecnym vyvojem na trhu pneumatik pro nakladni auta. Trzby
v segmentu originalni vybavy se ustalily na nizké darovni, zatimco trzby
v segmentu nahradniho pouziti pomalu snizuji v kazdém ctvrtleti  svij
meziro¢ni propad.

0 Cenovy efekt je stale kladny a nezaznamenal Zadny nasledny propad, ktery
by byl zplisoben predchozim zvysenim cen.

PNEUMATIKY PRO ZVLASTNI URRENI

Cisté trzby v segmentu pneumatik pro zvldstni uréeni klesly v prvnich 9 mésicich
roku 2009 o 9,8% na 1.570 miliond EUR. Cenové plany byly nasledné& upraveny
poté, co doslo k poklesu cen nerostnych surovin.

o Pneumatiky pro zemni stroje: Segment pneu pro tézebni stroje se drzel
velmi dobfe a Skupina hlasi zisk novych podild na trhu, narlst tonaze a ¢istych
trzeb. Diky ziskani novych podild na trzich ve v&ech regionech &isté trzby
v segmentu infrastruktury prekonaly ocekavani trhu samotného. Segment
originalni vybavy byl nucen celil prudSimu poklesu ve tretim cCtvrtleti nez
v prvni poloviné roku.

o Zemédélské pneumatiky: Ackoliv se zvysSil podil na trhu s originalni
vybavou, jak prodeje OE, tak pneu pro nahradni pouziti ve sledovaném obdobi
prudce klesly.

o0 Pneumatiky pro jednostopa vozidla: Prodeje pneumatik pro motocykly a
skutry ve tretim cCtvrtleti v Evropé, Brazilii a stdtech ASEANu zacaly stoupat
diky prepracované modelové fadé a Uspéchu Fady pneumatik Michelin Power
One. Nadale vSak klesaji prodeje v severni Americe.

o Pneumatiky pro letadla: Trzby ve sledovaném obdobi pokracovaly ve svém

ristu a tento trend bude pokradovat i nadale po cely rok diky pfiznivému
cenovému prostredi. Smluvni dodavky pro USAF pokracuji podle planu.

“MICHELIN
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Hightlights za 3.c¢tvrtleti roku 2009

O Byla zahajena globalni propagacni kampan, kterd je vysledkem nové globalni
komunikacni strategie znacky MICHELIN

O Dvé nové zimni pneumatiky pro nakladni automobily: MICHELIN Agilis Alpin a
MICHELIN Agilis X-Ice North

O Michelin prodava svlj minoritni podil v Shanghai Michelin Warrior Tire Co. Ltd.
(SMWT)

O Evropska Unie souhlasi se zavedenim systému znaceni energetické narocnosti od
roku 2012

PIné znéni highlights za 3.c¢tvrtleti roku 200i Ize nalézt na webové strance Michelinu:
www.michelin.com/corporate

| KalendaF

Cisté trzby a p¥ijmy za rok 2009:
Patek, 12.Unora pred otevienim burzy

Ctvrtletni finanéni zprava za prvni t¥i mésice roku 2010 (k 31.3.2010):
Pondéli, 29. dubna 2009 po uzavreni burzy

Oddéleni pro vztahy s médii: +33 1 45 66 13 43

“MICHELIN
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